La problematica de los
municipios de menor tamano



Municipios por Tramos de
Poblacion. Nivel nacional

Tramo

<1.000
1.001-5.000
5.001-10.000
10.001-20.000
20.001-50.000
50.001-10.000
100.001-500.000
500.001-1.000.000
>1.000.000
Total

(2006)

N°
4893
1960
247
348
228
74
93

8109

%

60,34
2417

6,75
4,29
2,81
0,91
0,65
0,05
0,02

100,00



Estructura de Municipios

Andalucia
Provincia <1000 h. | 1001-5000 >5000 | Total | <1000 h. | 1001-5000 >5000
Almeria 50 32 20 | 102 | 49,02 31,37 19,61
Cadiz 3 9 32 44 6,82 20,45 12,73
Cordoba 11 35 29 75 14,67 46,67 38,67
Granada 56 76 36 | 168 | 33,33 45,24 21,43
Huelva 25 33 21 79 31,65 41,77 26,58
Jaén 14 52 31 97 14,43 53,61 31,96
Malaga 25 50 25 | 100 | 25,00 50,00 25,00
Sevilla 5 38 62 | 105 4,76 36,19 99,05




Estructura de Municipios

Aragon
Provincia <1000 h. | 1001-5000 >5000 | Total | <1000 h. | 1001-5000 >5000
Huesca 171 24 7 | 202 | 84,65 11,88 3,47
Teruel 214 19 3 | 236 | 90,68 8,05 1,27
Zaragoza 232 51 10 | 293 | 79,18 17,41 3,41




Asturias, llles Balears, Canarias y Cantabria

Estructura de Municipios

Provincia <1000 h. |1001-5000 | >5000 | Total <1000 h. | 1001-5000 | >5000
Asturias 16 31 31 78 20,51 39,74 | 39,74
llles Balears 8 25 34 67 11,94 37,31 50,75
Las Palmas 1 3 30 34 2,94 8,82 88,24
S.C.de

Tenerife 0 16 37 53 0,00 30,19 | 69,81
Cantabria 31 53 18 102 30,39 51,96 17,65




Estructura de Municipios
Castillay Ledn

Provincia <1000 h. |1001-5000 | >5000 | Total |<1000h. [ 1001-5000 | >5000
Avila 226 17 5 248 | 91,13 6,85 | 2,02
Burgos 345 21 5 371 92,99 5,66 1,35
Lebn 139 61 11 211 65,88 28,91 5,21
Palencia 170 16 5 191 89,01 8,38 2,62
Salamanca 336 18 8 362 92,82 4,97 2,21
Segovia 187 18 4 209 89,47 8,61 1,91
Soria 170 10 3 183 92,90 5,46 1,64
Valladolid 181 34 10 225 80,44 15,11 4,44
Zamora 226 19 3 248 91,13 7,66 1,21




Estructura de Municipios
Castilla-La Mancha

Provincia <1000 h. | 1001-5000 | >5000 | Total <1000 h. | 1001-5000 | >5000

Albacete 40 39 8 87 45,98 44,83 9,20
Ciudad

Real 39 39 24 102 38,24 38,24 | 23,53
Cuenca 202 29 7 238 84,87 12,18 2,94
Guadalajara| 260 22 6 288 90,28 7,64 2,08

Toledo 89 92 23 204 43,63 4510 | 11,27




Estructura de Municipios

Cataluna
Provincia | <1000 h. | 1001-5000 | >5000 Total | <1000 h. | 1001-5000 | >5000
Barcelona 97 88 126 311 | 31,19 28,30 | 40,51
Girona 134 57 30 221 | 60,63 25,79 | 13,57
Lleida 164 52 15 231 | 71,00 22,51 6,49
Tarragona 101 56 26 183 55,19 30,60 14,21




Estructura de Municipios
Extremadura y Galicia

Provincia <1000 h. | 1001-5000 | >5000 | Total <1000 h. | 1001-5000 | >5000
Badajoz 51 85 28 164 31,10 51,83 | 17,07
Caceres 143 64 12 219 65,30 29,22 5,48
Coruia (La) 0 36 58 94 0,00 38,30 | 61,70
Lugo 4 51 12 67 5,97 76,12 | 17,91
Orense 10 72 10 92 10,87 78,26 10,87
Pontevedra 1 22 39 62 1,61 35,48 62,90




Estructura de Municipios
Madrid, Murcia, La Rioja y
Comunidad Valenciana

Provincia <1000 h. | 1001-5000 | >5000 | Total |<1000h. | 1001-5000 | >5000
Madrid 94 51 74 179 | 30,17 2849 | 41,34
Murcia 2 7 36 45 4,44 15,56 | 80,00
La Rioja 144 22 8 174 | 82,76 12,64 4,60
Alicante 51 34 96 141 36,17 2411 39,72
Castellon 87 29 19 135 | 64,44 21,48 | 14,07
Valencia 87 106 73 266 | 32,71 39,85 | 27,44




Origen de datos por tramos de poblacion
Nivel nacional

(Liquidaciones 2006)
<1000 1.001-5.000 >5000 Total

Formu Formu Formu Formu Total
la Total la Total la Total la Munici
rio Excel XBRL T rio Excel XBRL T2 rio Excel XBRL Resto rio Excel XBRL pios

3079 460 165 1531 121 120 906 204 | 108 5516 | 785 | 393
4893 1960 1256 8109

62,93 | 9,40 | 3,37 78,11 6,17 | 6,12 72,13 | 16,2 | 8,60 68,02 | 9,68 | 4,85




Origen de datos

Andalucia, Aragon, Asturias, llles Balears, Canarias y Cantabria

(Liquidaciones 2006)
Provincia <1000 1.001-5.000 >5000 Total
Formula Formula Formula Total Munici

rio Excel | XBRL | Total T1 rio Excel | XBRL | Total T2 rio Excel | XBRL Resto pios
Almeria 80,00 0,00 0,00 50 81,25 6,25 9,38 32 56,00 8,00 | 12,00 25 107
Cadiz 100,00 0,00 0,00 3 88,89 0,00 | 11,11 9 72,97 5,41 8,11 37 49
Cordoba 90,91 0,00 0,00 1 94,29 0,00 0,00 35 65,85 4,88 0,00 M 87
Granada 75,00 5,36 3,57 56 78,95 3,95 6,58 76 31,75 9,52 | 12,70 63 195
Huelva 56,00 0,00 36,00 25 39,39 3,03 | 4545 33 25,00 2,50 | 22,50 40 98
Jaén 64,29 0,00 0,00 14 69,23 5,77 3,85 52 57,58 1212 | 6,06 33 99
Malaga 56,00 0,00 20,00 25 68,00 4,00 6,00 50 62,07 13,79 | 6,90 29 104
Sevilla 80,00 0,00 0,00 5 73,68 5,26 | 15,79 38 56,10 4,88 8,54 82 125
Huesca 66,67 0,58 0,00 171 83,33 0,00 0,00 24 10,87 4,35 0,00 46 241
Teruel 44,86 0,47 10,75 214 78,95 0,00 0,00 19 7,69 0,00 0,00 39 272
Zaragoza 65,95 1,29 3,88 232 94,12 1,96 0,00 51 20,00 0,00 0,00 50 333
Asturias 62,50 6,25 6,25 16 83,87 3,23 9,68 3 53,06 8,16 2,04 49 96
llles Balears 50,00 0,00 0,00 8 96,00 0,00 0,00 25 70,45 6,82 0,00 44 77
Las Palmas 0,00 100,00 | 0,00 1 33,33 33,33 | 33,33 3 2391 10,87 | 30,43 46 50
S.C. de Tenerife - - 81,25 6,25 | 12,50 16 59,57 12,77 | 6,38 47 63
Cantabria 90,32 0,00 0,00 31 98,11 0,00 0,00 53 41,03 2,56 2,56 39 123




Origen de datos

Castilla Ledn y Castilla-La Mancha

(Liquidaciones 2006)
Provincia <1000 1.001-5.000 >5000
Total
Formu Formu Formu Total Munici
lario Excel | XBRL | Total T1 lario Excel | XBRL | Total T2 lario Excel | XBRL Resto pios
Avila 83,19 0,88 0,88 226 94,12 0,00 0,00 17 9,09 6,06 0,00 33 276
Burgos 40,00 20,58 | 7,83 345 42,86 28,57 | 0,00 21 9,52 0,00 0,00 42 408
Leén 65,47 2,16 9,35 139 65,57 4,92 8,20 61 10,20 2,04 6,12 49 249
Palencia 85,29 0,00 2,35 170 93,75 0,00 6,25 16 12,50 3,13 0,00 32 218
Salamanca 20,83 58,04 | 1,19 336 22,22 66,67 | 0,00 18 13,51 8,11 0,00 37 391
Segovia 32,09 2513 1,07 187 66,67 16,67 | 0,00 18 5,13 5,13 0,00 39 244
Soria 61,18 0,00 0,00 170 50,00 20,00 | 0,00 10 9,09 4,55 0,00 22 202
Valladolid 80,66 0,00 0,55 181 73,53 0,00 2,94 34 25,71 2,86 0,00 35 250
Zamora 27,88 44,69 1,33 226 36,84 47,37 | 5,26 19 417 8,33 0,00 24 269
Albacete 80,00 0,00 2,50 40 92,31 2,56 0,00 39 20,00 12,00 0,00 25 104
Ciudad Real 51,28 15,38 | 0,00 39 43,59 38,46 | 2,56 39 19,05 33,33 | 2,38 42 120
Cuenca 67,82 0,00 0,00 202 75,86 3,45 0,00 29 12,00 2,00 0,00 50 281
Guadalajara 77,69 0,00 0,77 260 68,18 4,55 | 13,64 22 9,76 2,44 0,00 41 323
Toledo 51,69 2,25 0,00 89 88,04 1,09 2,17 92 41,30 217 4,35 46 227




Cataluna, Extremadura, Galicia, Madrid, Murcia La Rioja y Comunidad

Origen de datos

Valenciana
(Liguidaciones 2006)
<1000 h. 1001-5000 >5000
Total

Provincia Formul Total Formul Total Formul Total Munici

ario Excel XBRL T ario Excel XBRL T2 ario Excel XBRL Resto pios
Barcelona 59,79 1,03 25,77 97 55,68 2,27 38,64 88 50,00 10,34 10,92 174 359
Girona 91,04 0,00 3,73 134 84,21 3,51 10,53 57 44,26 1,64 3,28 61 252
Liéida 72,56 1,22 2,44 164 86,54 1,92 3,85 52 33,33 2,56 2,56 39 255
Tarragona 80,20 2,97 0,00 101 91,07 1,79 3,57 56 38,00 10,00 4,00 50 207
Badajoz 52,94 1,96 9,80 51 67,06 1,18 12,94 85 29,17 5,56 4,17 72 208
Caceres 79,72 3,50 0,00 143 79,69 7,81 0,00 64 19,15 4,26 0,00 47 254
Corufia (La) - - 88,89 8,33 0,00 36 59,72 19,44 0,00 72 108
Lugo 100,00 0,00 0,00 4 98,04 1,96 0,00 51 70,59 0,00 0,00 17 72
Orense 100,00 0,00 0,00 10 93,06 2,78 0,00 72 40,00 0,00 0,00 25 107
Pontevedra 100,00 0,00 0,00 1 86,36 13,64 0,00 22 73,08 1,92 0,00 52 75
Madrid 18,52 25,93 3,70 54 35,29 29,41 3,92 51 22,41 18,10 14,66 116 221
Murcia 50,00 0,00 50,00 2 14,29 0,00 0,00 7 46,67 15,56 0,00 45 54
La Rioja 86,81 0,00 0,69 144 90,91 0,00 4,55 22 9,30 6,98 0,00 43 347
Alicante 39,22 1,96 21,57 51 52,94 20,59 17,65 34 33,33 30,77 5,13 78 163
Castellon 54,02 4,60 0,00 87 79,31 0,00 3,45 29 53,57 3,57 0,00 28 144
Valencia 86,21 2,30 3,45 87 89,62 6,60 0,94 106 57,69 11,54 0,96 104 237




Problemas detectados

e Falta de informacidon adecuada
* Liquidaciones no aprobadas

 Escasez de recursos humanos
cualificados

» Escasez de recursos humanos para
la gestion de las aplicaciones
informaticas

* Insuficiencia de infraestructura
informatica



Falta de Informacidon adecuada

Consciencia de la obligacion de presentar la
declaracion

Confusion con la Cuenta General y la
informacion al Tribunal de Cuentas

Desconocimiento de la firma digital
Dificultades en la asignacion de las cuentas de
libre disposicion

Dificultades en la asignacion de capitulos en el
presupuesto corriente

Dificultades en la informacion de los
Presupuestos cerrados



Liquidaciones no aprobadas

Excesiva rotacion en el cargo de interventor
Bajas médicas no cubiertas (p.e. Tesorero)
Sobrecarga de trabajo

Problemas para localizar la informacion.

Prioridad para otros temas (Plenos, gestion
diaria, etc.)

Confrontacion politica
Escasez de recursos para pago de servicios
Compartir recursos con otros ayuntamientos



Escasez de recursos humanos
cualificados

* |Interventores que cubren varios pueblos
» Desempeno de la funcién interventora por
personal provisional

» Heterogeneidad de los recursos
disponibles (tesorero, técnico contable)



Escasez de recursos humanos para la
gestion de las aplicaciones informaticas

Escasez de personal destinado al area de
intervencion

Concentracion de funciones

Falta de cualificacion para la funcion de
grabacion de datos

Ausencia de procedimiento de cobertura
de las bajas médicas



Insuficiencia de infraestructura
informatica

* A nivel de hardware
— Ordenadores desfasados y lentos
— Escasez de recursos técnicos y humanos
— Asignacion a otros cometidos
— Problemas de mantenimiento
* A nivel de software
— Aplicativos caros

— Compartidos con otros ayuntamientos
— Problemas de mantenimiento

A nivel de Red:

— falta de acceso a Internet o escasez de velocidad



Propuestas de solucion

Informacion adecuada de las obligaciones presupuestarias y de la
firma digital

Apoyo en la gestion contable
Suministro de parque informatico y acceso a Internet adecuados

Implantacion de software para la gestion contable y generacion de
iInstancias XBRL

Formacion y capacitacion del personal del municipio

Servicio de consultas y apoyo desde las Diputaciones u
Organismos asimilados

Prestacion de servicios por la Diputacién u érgano asimilado
Acuerdos con Empresas de Servicios

Convenios con la FEMP regional

Ayudas aprobadas por el Gobierno y por la UE



DEBATE

» Experiencias y soluciones puestas en
marcha

« Nuevas actuaciones
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